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การจัดการความรู้กองทนุชุมชน และธุรกจิชุมชนของหมู่บ้านจ ารุง  
อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 

นางสาวนริชา   มหาพรหม  
 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติเป็นรูปแบบการพฒันา ของประเทศไทยท่ีต้องการ
พฒันาให้ประเทศ มีความเข้มแข็งทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคม ซึง่การพฒันาในชว่งแรกของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตจิะเน้นเศรษฐกิจเป็นหลกั สง่ผลให้เกิดชอ่งวา่งระหวา่งคน
รวย และคนจน โดยเฉพาะการพึง่พาตา่งประเทศท าให้ชมุชนสญูเสียศกัยภาพ และความสามารถ
ในการพึง่พาตนเอง จากผลของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตใินชว่งแรก (ฉบบัท่ี 1 – 6) 
สง่ผลให้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี 7 – 10 เปล่ียนทิศทางโดยการสร้างสมดลุ
ระหวา่งปริมาณ คณุภาพ และการกระจายรายได้ โดยการขยายงานด้านชมุชน ให้ชมุชนเข้ามามี
สว่นร่วมโดยการพฒันา และขยายการเรียนรู้ของชมุชน ซึง่มีการจดัรูปแบบตามความต้องการของ
ชมุชน และพฒันาเศรษฐกิจชุ มชนอยา่งครบวงจร โดยใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ิน และเทคโนโลยี
สมยัใหมเ่ข้ามามีสว่นในการพฒันาชมุชน (นงลกัษณ์   เทพสวสัดิ์ , 2547, น. 5 – 154, รายงาน
สรุปผลการประชมุประจ าปี 2549 ของ สศช., น. 40 – 54, วิรัช   วิรัชนิภาวรรณ, 2530, น. 2 - 10) 
 การพฒันาจงึเป็นยคุของการพฒัน าเพ่ือการพึง่พาตนเอง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้เป็น
กลไกส าคญั ทัง้นีช้มุชนจะเข้มแข็ง และออ่นแออยูท่ี่ “การเรียนรู้ การจดัการ การพฒันา ” ซึง่การ
เรียนรู้และการพฒันาของชมุชนวนันี ้หมายถึง การค้นคว้า และการพฒันาศกัยภาพของตนเองจน
สามารถพึง่พาตนเองได้ ดงันัน้ การจดักร ะบวนการเรียนรู้ จงึส าคญัในงานพฒันา ซึง่ก็
เปรียบเสมือนกบัการท่ีเราสามารถเรียนรู้ และท าความเข้าใจ ในสิ่งท่ีเรามี เราเป็นอยู่  รู้ และเข้าใจ
ถึงประโยชน์ และคณุคา่รวมถึงรู้วา่จะด าเนินการอยา่งไรกบัสิ่งเหลา่นี ้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
ตอ่เรา ตอ่ชมุชน ทัง้ในสว่นของ คณุคา่ และมลูคา่ เหลา่นี ้คือความรู้ท่ีเรามี และสิ่งท่ีท้าทายก็คือ 
เราจะจดัการกบัตรงนีไ้ด้อยา่งไรนัน้ก็คือ การจดัการความรู้มิให้สญูหายไปในท่ีสดุนัน้เอง 

ในเร่ืองการจดัการความรู้ ไมมี่สิ่งใดส าคญักวา่ การเรียนรู้ ประสบการณ์ และการท่ีได้
ปฏิบตัจิริง กลุม่ผู้ด าเ นินการจดัการความรู้จะต้องมัน่ใจท่ีจะใช้ความรู้ ประสบการณ์ และการ
ปฏิบตั ิเพ่ือการจดัการความรู้อยา่งเตม็ท่ี มีความเป็นอิสระท่ีจะคดิ มีความมัน่ใจท่ีจะคดิ และน า
ความคดิมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการคดิร่วมกนัผา่นการ
กระท า เพ่ือเป้าหมายบรรลคุวามมุง่มัน่ท่ีก าหนดร่วมกนั 

หมูบ้่านจ ารุงเป็นหมูบ้่านหนึง่ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ศกัยภาพของชมุชนในการแก้ไข
ปัญหาตา่งๆ โดยผา่นกระบวนการการมีสว่นร่วมของคนในหมูบ้่านจ ารุง และการดงึเอาทนุท่ีมีอยู่
ในชมุชนไมว่า่จะเป็น ทนุทางสงัคม ทนุทางวฒันธรรม ทนุทางธรรมชาต ิรวมไปถึงทรัพยากรมนษุย์
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มาใช้ในการแก้ไขปัญหาตา่งๆ และปรับประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัของคนในหมูบ้่าน       
จ ารุงได้อยา่งมีศกัดิศ์รี  และสามารถอยูร่อดได้ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลาท่ีสง่ผล
กระทบตอ่หมูบ้่านจ ารุงโดยตรง หรือโดยอ้อมไมว่า่จะเป็ น การเปล่ียนแปลงจากการเมือง สภาพ
สงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี และวฒันธรรมท่ีสง่ผลกระทบตอ่หมูบ้่านจ ารุง เพราะ
หมูบ้่านจ ารุงไมส่ามารถเป็นชมุชนปิดโดยท่ีจะไมย่อมรับการเปล่ียนแปลงจากภายนอกได้ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จงึเป็นประเดน็ส าคญั ท่ีสง่ผลให้หมูบ้่ านจ ารุงเกิดการพฒันา เพ่ือให้ชมุชน
เข้มแข็งสามารถอยูร่อดได้ด้วยตนเอง โดยมีการจดัการความรู้ภายในหมูบ้่านจ ารุ ง และเพ่ือท่ีจะ
เข้าใจกระบวนการจดัการความรู้ของหมูบ้่านจ ารุงท่ีท าให้หมูบ้่านจ ารุงเข้มแข็งได้  การวิจยันีจ้งึมี
วตัถปุระสงค์ เพ่ือศกึษากระบวนการการจดัการคว ามรู้กองทนุชมุชน และธุรกิจชมุชนของหมูบ้่าน
จ ารุง  
 
วิธีวิจัย 
 การศกึษาครัง้นีใ้ช้วิธีวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) บนฐานแนวคดิ
ปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) เพ่ือท าความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้จริงของชมุชน 
โดยแนวคดิปรากฏการณ์วิทยาจะท าให้ได้ข้อมู ลเชิงลกึถึงกระบวนการการจดัการความรู้กองทนุ
ชมุชน และธุรกิจชมุชน ซึง่ในการศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัใช้วิธีการเลือกกลุม่ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive) จากประชากรในหมูบ้่านจ ารุง ต าบลเนินฆ้อ อ าเภอแกลง จงัหวดัระยอง โดย เลือก
บคุคลจากกลุม่ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

1. กลุ่มแกนน ากองทนุชมุชน และธุรกิจชมุชน กลุม่แกนน าหมูบ้่าน และกลุม่สมาชิก
กองทนุชมุชน และธุรกิจชมุชน ผู้วิจยัได้ท าการเลือกจากบคุคลท่ีเป็นแกนหลกัส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนกลุม่กิจกรรม โดยการสอบถามจากคนภายในชมุชน  เพ่ือท่ีจะได้ทราบข้อมลูของแตล่ะ
กลุม่กิจกรรมได้อยา่งลุม่ลึก และมีความถกูต้องตรงกบัความเป็นจริง 

2. กลุม่ภาคีเครือขา่ย หรือหนว่ยงานท่ีสนบัสนนุ ผู้วิจยัได้ท าการเลือกจากการสอบถาม
ผู้ใหญ่บ้านจ ารุงถึงการเข้าร่วมกิจกรรมภายในชมุชน หรือหนว่ยงานท่ีเป็นเครือขา่ยกบัชมุชนท่ี
สามารถทราบข้อมลูความเป็นไปภายในหมูบ้่านจ ารุงเป็นอยา่ง ดี เพ่ือเข้าถึงข้อมลูท่ีส าคญั และ
ครอบคลมุ 

3. กลุม่ผู้ ท่ีมาศกึษาดงูานภายในชมุชน ผู้วิจยัได้ท าการเลือกจากบคุคลท่ีเข้ามาศกึษาดู
งานท่ีหลากหลายองค์กร และหลากหลายอาชีพในการท างาน เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีมีความ
หลากหลายจากผู้ ท่ีมาศกึษาดงูาน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เพ่ือให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ และปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึน้จริงจงึใช้วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมลูท่ีหลากหลายวิธีได้แก่ 

1. การศกึษาจากเอกสาร ( Documentary Study) โดยศกึษาแนวความคดิทฤษฎีท่ี
เก่ียวข้องกบัการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ข้อมลูทตุยิภมูิจากรายงานการวิจยั วิทยานิพนธ์  หนงัสือ            
จลุสาร เอกสารประกอบการเรียนการสอน เพ่ือก าหนดกรอบ และแนวทางในการศกึษา 
         2. การสงัเกตการณ์ (Observation) โดยใช้การสงัเกตแบบมีสว่นร่วม (Participant 
Observation) เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีครอบคลมุ โดยผู้วิจยัเข้าไปร่วมท ากิจกรรมกบัผู้ มีสว่น ร่วมในการ
วิจยัในสว่นของการจดัการความรู้กองทนุชมุชน และธุรกิจชมุชน  
         3. การสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง หรือ การสมัภาษณ์แบบชีน้ า (Guided Interview) เป็น
การสมัภาษณ์โดยผู้วิจยัจะก าหนดค าถามท่ีพอจะตดัสินใจได้วา่จะถามอะไรบ้าง หรือใช้ค าส าคญั 
(Key words) เป็นเคร่ืองชีน้ าการสมัภาษณ์ ซึง่วิธีการสมัภาษณ์จะท าการสมัภาษณ์เชิงลกึเฉพาะ
ราย (In – depth Interview) จ านวน 30 คน และการจดักลุม่สนทนาเฉพาะประเดน็ (Focus 
Group) จ านวน   8 คน 1 กลุม่  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมลูในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้เป็นข้อมลูเชิงคณุภ าพ ท่ีได้จากเอกสาร การ
สงัเกตการณ์ และการสมัภาษณ์ ดงันัน้จงึมีการจดัข้อมลู ออกมาเป็นระบบให้เป็นไปในแนวทาง 
เม่ือตีความหมายจากการสมัภาษณ์แล้วสามารถตอบค าถามตามวตัถปุระสงค์เป็นพืน้ฐาน 

จากข้อมลูท่ีได้น ามาตรวจสอบโดยใช้วิธีการโยงสามเส้า (Triangulation) จากแหลง่ข้อมลู
ท่ีได้จาก เอกสาร การสงัเกตการณ์ และการสมัภาษณ์ เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูท่ีได้
โดยเปรียบเทียบจากเอกสาร การสงัเกตการณ์ และการสมัภาษณ์ เพ่ือดคูวามสอดคล้อง และ
ยืนยนัความถกูต้องของข้อมลูด้วยการจ าแนก และจดัระบบข้อมลู หาความเก่ียวข้องเช่ือมโยงกนั
ของข้อมลู รวมทัง้ความหมายท่ีปรากฏอยูใ่นความเก่ียวข้องนัน้มาเป็นผลวิจยั 
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ผลการวิจัย 
1. จดุก าเนิดของการจดัการความรู้หมูบ้่านจ ารุง 
 ความรู้ของชมุชนบ้านจ ารุง สามารถแบง่เป็นความรู้ ท่ีเป็นพฒันาการ  3 ยคุสมยัท่ีส าคญั 
คือ  
1.1 ความรู้เดมิจากภมูิปัญญาท้องถ่ิน   

ความรู้ของชมุชนบ้านจ ารุง  เป็นความรู้ท่ีมีพฒันาการ ท่ีตอ่ยอดจากความรู้เดมิของชมุชน 
ซึง่ความรู้เดมิท่ีชมุชนมีเป็นความรู้พืน้ฐานของการด ารงชีวิต ท่ีสมัพนัธ์กบัวิถีธรรมชาต ิหรือท่ี
เรียกวา่ความรู้เพ่ือความอยูร่อดของคนในหมูบ้่าน “ความอยูร่อด ” โดยอาศยัคณุคา่จากการมี
ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งกนัและกนัของ  “ชาวชอง ” ท่ีอพยพมาแสวงหาท่ีอยูใ่หม ่ท่ีเอือ้กบัการด าเนิน
ชีวิต และมีลกัษณะความสมัพนัธ์แบบเครือญาต ิซึง่พืน้ฐานความรู้นี ้  โดยทัว่ไปชมุชนตา่งๆ ใน
สงัคมไทย ก็นบัวา่มีอยูท่ัว่ไป และเป็นไปตามสภาพภมูิศาสตร์ เผา่พนัธุ์ และวิถีวฒันธรรม  ความ
เช่ือท่ีมีอยูใ่นท้องถ่ิน กลา่วกนัวา่ เป็นความรู้ดัง้เดมิ ท่ีมีพฒันาการมาควบคูก่บัการด าเนินชีวิตของ
คนในชมุชนแตล่ะท้องถ่ิน เชน่ภมูิปัญญาการท าเกษตร การรักษาโรค  การใช้วสัดใุนท้องถ่ินเป็น
เคร่ืองมือท ามาหากิน เป็นต้น  

ความรู้สว่นนีเ้ป็นความรู้ท่ีมีคณุคา่ หาก ชมุชนเข้าใจและปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ตอ่การ
ด ารงอยูข่องความเป็นชมุชน เชน่ การน าจดุเดน่ท่ีมีมาสูก่ารพฒันาหมูบ้่าน ให้เป็นความรู้
สาธารณะ สามารถท าให้คนภายนอกมาศกึษาดงูานท่ีชมุชนได้  เชน่ ในกรณีต าบลหนองสาหร่าย 
จงัหวดักาญจนบรีุ  ท่ีมีการค้นหาความดี 22 อยา่ง และน า ความดีท่ีได้ มาเป็นเคร่ืองมือพฒันา
คณุภาพคนในต าบล ชมุชนไม้เรียง จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีมีสภาผู้น าชมุชน น าภมูิปัญญาการ
ปลกูไม้แบบสวนสมรม (เกษตรผสมผสาน) มาฟืน้ฟคูณุภาพชีวิตให้กบัคนชมุชน เป็นต้น   

ขณะเดียวกนัหากความรู้เดมิท่ีมีนัน้ ไมไ่ด้รับการสง่ตอ่หรือถ่ายทอ ดทางคณุคา่ ชมุชน
เหลา่นัน้ ก็จะไมมี่ความเป็นเอกลกัษณ์ และมกัจะถกูกลืนไปกบัระบบภายนอก เชน่ เดียวกบัหลาย
ชมุชนในขณะนี ้ 

อยา่งไรก็ดี ข้อค้นพบท่ีส าคญัจากการศกึษาครัง้นีก็้คือ ความรู้ของชมุชนนัน้ หากเป็น
ความรู้ในกลุม่คนท่ีมีเชือ้ชาตหิรือเผา่พนัธุ์เดียวกนั มกัจะเป็ นความรู้ท่ียงัคงอยูไ่ด้มากกวา่ชมุชน
เปิด ท่ีมีผู้คนท่ีอพยพหรือโยกย้ายมาจากท่ีหลากหลาย  เชน่ ในกรณีชมุชนเมือง ซึง่เป็นกลุม่คนท่ี
อพยพโยกย้ายมาจากหลากหลายภาค หลากหลายวฒันธรรม  หากไมมี่ประเพณีหรือวฒันธรรม
ร่วมท่ีชดัเจน ยอ่มน าไปสูก่ารด ารงชีวิตท่ีตา่งคนตา่งอยูม่า กกวา่ชมุชนดัง้เดมิท่ีมีฐานรากทาง
วฒันธรรมเดียวกนั ดงันัน้การด ารงคณุคา่ทางวฒันธรรม จงึเป็นความส าคญัของชมุชนทกุระดบั  
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1.2 ความรู้ใหมจ่ากภายนอก  
 ความรู้ใหมจ่ากภายนอกของชมุชนบ้านจ ารุง มีสามยคุท่ีส าคญั ประกอบไปด้วย  
 1.2.1 ความรู้ในเชิงการพฒันาตามกระแสทนุนิยม 
 ความรู้สว่นนี ้จดัเป็นความรู้ท่ีเข้ามาควบคูก่บักระแสการพฒันา ตามนโยบายของรัฐบาล 
ท่ีมุง่พฒันาเศรษฐกิจเป็นหลกั  ซึง่การพฒันาเทคโนโลยีสมยัใหม ่ได้ท าให้ชมุชนไทย สามารถ
เข้าถึงการใช้เคร่ืองมื อ และการใช้ทรัพยากรท่ีสะดวกและ รวดเร็วยิ่งขึน้  และจดัเป็นความรู้แบบ
ตลาด  ท่ีเข้ามาตามกระแส สร้างให้ชมุชนหนัมาให้ความสนใจในความทนัสมยัและความ
สะดวกสบายมากขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือมุง่ให้เกิดรายได้และความทนัสมยั  
 อยา่งไรก็ตามความรู้จากสงัคมภายนอก จดัเป็นความรู้ท่ีถกูก าหนดจากผู้ อ่ืน ซึง่ชมุชนรับรู้
จากต้นแบบหรือตวัอยา่งท่ีเร่ิมปรากฏเห็นในชมุชนหรือชมุชนภายนอกเทา่นัน้  ท าให้ชว่งระยะเวลา
หนึง่ของชมุชนบ้านจ ารุง หลงใหลไปกบัความรู้ใหมด้่านอาชีพ การตลาดและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเกษตร  ท่ีถาโถมมาจากภายนอก  ความรู้สว่นนีเ้ป็นความรู้เพ่ือแสวงหา อยา่งไมจ่บไมส่ิน้ แต่
อยา่งไรก็ตามชมุชนบ้านจ ารุง ก็ต้องตกอยู่ภายใต้เง่ือนไขท่ีถกูก าหนดจากภายนอกเป็นหลกั เพราะ
การพฒันาทกุอยา่งภายนอก ล้วนเป็นคนก าหนดการพฒันา ขณะท่ีชาวบ้านตา่งเดนิตามอยา่ง
เล่ียงไมไ่ด้   
 การเกิดขึน้ของการพฒันาในยคุสร้างประเทศ เพ่ือการพฒันาเศรษฐกิจ นบัเป็นผลกระทบ
ท่ีใหญ่หลวงตอ่ชมุชนไทย ไมเ่ฉพาะบ้านจ ารุง เทา่นัน้ ชมุชนสว่นใหญ่ของสงัคมไทย ตา่งตกอยู่
ภายใต้บริบทเดียวกนั คือ ถกูก าหนดจากภายนอก  ทัง้รูปแบบการปกครอง การด าเนินชีวิต การค้า 
การลงทนุ วิถีวฒันธรรมจากส่ือตา่งๆ ซึง่เข้ามามีอิทธิพลตอ่คนในท้องถ่ิน  และท าให้ชมุชนสญูเสีย
อิสรภาพและเอกลกัษณ์ของตนเอง  กรณีตวัอยา่งบ้านจ ารุง เป็นอีกตวัอยา่งหนึง่ท่ีเราพบวา่ ระบบ
ทนุนิยมเข้ามาเป็นความรู้ใหม่  ท่ีท าให้คนในหมูบ้่านเร่ิมตา่งคนตา่งอยู ่การท ามาหากินเน้นเร่ือง
เงินเป็นหลกั การพึง่พาชว่ยเหลือกนัแบบสมยัก่อนลดน้อยลง  
 จนกระทัง่คนบ้านจ ารุงกลุม่หนึง่เร่ิมรู้สกึถึงการเปล่ียนแปลงท่ี ได้รับจากผลกระทบจาก
ระบบทนุนิยม การพฒันาหมูบ้่านจ ารุงจงึเร่ิมเกิดการเปล่ียนแปลงมาตัง้แตปี่ พ .ศ. 2529 เป็นต้น
มา  
 1.2.2 ความรู้ในเชิงการพฒันาตามแนวคดิการพฒันาแบบภาครัฐ   
 ความรู้ของชมุชนในสว่นนี ้เป็นชว่งการเรียนรู้ส าคญัชว่งหนึง่ ท่ีคนในชมุชนได้รับจากการ
สง่เสริมการพฒันาโดยหนว่ยงานภาครัฐภายนอก ซึง่ชมุชนได้เรียนรู้จากการสง่เสริมของเจ้าหน้าท่ี
รัฐและฝ่ายปกครอง ซึง่เป็นการพฒันาตามกระแสนโยบายรัฐ ท่ีต้องการให้หมูบ้่านตา่งๆ เกิดการ
พฒันาตนเอง ตามมาตรฐานคณุภาพชีวิตท่ีก าหนดจากฝ่ายรัฐ  ซึง่กระบวนการท างานของ
หนว่ยงานรัฐ ก็มกัจะเร่ิมจากการสง่เสริมกิจกรรมกลุม่ภายใต้ภารกิจของตนเอง  เชน่ การจดัตัง้
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กลุม่สขุภาพ  การจดัตัง้กลุม่ออมทรัพย์  การจดัตัง้กลุม่เกษตรกร เป็นต้น ซึง่กลุม่ตา่งๆเหลา่นี ้
มกัจะได้รับค าแนะน าสง่เสริมจากภายนอก และรอการตดัสินใจจากเจ้าหน้าท่ีเป็นหลกั   
 ในยคุนีน้ั ้ น บ้านจ ารุงก็เป็นอีกตวัอยา่งหนึง่ของหมูบ้่านในประเทศไทย ท่ีรัฐเข้ามามี
บทบาทสง่เสริมการพฒันา โดยท าในลกัษณะท่ีก าหนดจากหนว่ยงาน มีหนว่ยงานเป็นหลกั การ
ท างานในยคุนี ้นบัเป็นยคุท่ีเป็นการก าหนดแผนงาน โครงการจากภาครัฐ (Work For) ทัง้โดย
งบประมาณงบประมาณ โครงการ ซึ่ งการตดัสินใจร่วมของชมุชนมีน้อย ชมุชนสว่นใหญ่จงึตา่งรอ
คอยการพฒันาเป็นหลกั จะเห็นได้จากกรณีบ้านจ ารุง ท่ีรอคอยงบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือการท า
ถนนเข้าหมูบ้่าน เป็นเวลากวา่สิบปี   
 อยา่งไรก็ตาม ความรู้จากการรอคอยการพฒันา ท่ีก าหนดโดยหนว่ยงานนัน้ เป็นฐาน
ส าคญัอยา่งหนึ่ งให้กบัชมุชนให้ต่ืนตวัขึน้มาสูก่ารพฒันา  เพราะชมุชนได้เรียนรู้กระบวนการกลุม่
และการท างานร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก ซึง่ได้พฒันาตนเองจากประสบการณ์ตรง โดยชมุชนได้
เรียนรู้คณุคา่ของการรวมตวัเป็นกลุม่ และเห็นวา่กลุม่เป็นทางออกของการแก้ไขปัญหา  กรณีบ้าน
จ ารุง ท่ีไปศึกษาดงูานจากหมูบ้่านใกล้เคียงท่ีได้มีการจดัตัง้ร้านค้าชมุชนขึน้แล้ว  และน าแนวทาง
นัน้มาปรับใช้กบัชมุชนตนเอง เพ่ือท่ีจะน าเงินท่ีได้จากร้านค้าชมุชนมาเป็นกองทนุในการพฒันา
ชมุชนในเดือนกนัยายน 2530 ก็เชน่เดียวกนั แตข่ณะเดียวกนั ก็ได้เรียนรู้ความล้มเหลวจากการ
ท างานท่ีต้องรอคอยการตดัสินใจจากภายนอก โดยท่ีตนเองไมมี่สว่นร่วมอยา่งเตม็ท่ี        

1.2.3 ความรู้ในเชิงการพฒันาตามแนวคดิการพฒันาโดยชมุชนเป็นแกนหลกั      
ความรู้ในสว่นนี ้เป็นความรู้ท่ีคนในหมูบ้่านจ ารุง ตอ่ย อดจากความรู้เดมิในยคุท่ีสอง โดย

ชมุชนเร่ิมเห็นคณุคา่ของการรวมตวัรวมกลุม่กนัมากขึน้ จงึได้เร่ิมค้นหาข้อมลูความรู้เดมิจากชมุชน  
และน ามาสูก่ารจดัท าเป้าหมายการพฒันาหมูบ้่าน 4 เป้าหมายหลกั คือ ฟืน้ฟคูน ดนิ น า้ ป่า โดย
สง่เสริมจดัตัง้กลุม่ตา่งๆ ในชมุชนด้วยตนเอง ขยา ยจากกลุม่กองทนุพฒันาหมูบ้่านเดมิมาสู่
กิจกรรมตา่งๆ อาทิ  
 1. การด าเนินกิจการร้านค้าชมุชนให้เป็นศนูย์กลางของหมูบ้่านตามแนวคดิเศรษฐกิจ
ชมุชน 
 2. การก่อสร้างสถานท่ีอา่นหนงัสือประจ าหมูบ้่าน เป็นแหลง่ความรู้ และข้อมลูขา่วสาร 
 3. การจดัสร้างหอกระจายขา่ว (เสียงตามส าย) เพ่ือท าหน้าท่ีเผยแพร่ขา่วสาร และนดั
หมายกิจกรรมตา่งๆ ของหมูบ้่าน 
 4. การจดัหาแหลง่กกัเก็บน า้จืดให้เพียงพอตอ่การอปุโภคบริโภคของหมูบ้่านตลอดทัง้ปี 
 5. การก าหนดให้ทกุหลงัคาเรือนมีห้องส้วมชนิดราดน า้ 
 6. การก าหนดให้สร้างรัว้รอบครัวเรือนหรือท่ีพกัอาศยัของตน 
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 7. การสร้างสขุนิสยัเร่ืองการรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในทกุหลงัคา
เรือน   
 8. การสง่เสริมจดัตัง้กลุม่ตา่งๆ ได้แก่ กลุม่ร้านค้าชมุชน กลุม่กะปิ น า้ปลา กลุม่รวมซือ้รวม
ขายยางพารา กลุม่ท่ีพกัชมุชนโฮมสเตย์ (Home Stay Service) กลุม่เยาวชนมดงาน เป็นต้น  
 ความรู้ของชมุชน  ได้ถกูจดัการอยา่งเป็นระบบมากขึน้  โดยแกนน าในชมุชนเป็นผู้ ร่วมกนั
ก าหนดเวทีประชมุ และวิธีการส่ือสารทัง้เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  สร้างให้ชมุชนเช่ือมัน่ใน
การจดัการตนเอง (Work By Themselves) มากกวา่การรอคอยการพฒันาจากภายนอก ซึง่
ความคดิสว่นนี ้ได้กระจายไปสูก่ลุม่คนในหมูบ้่านมากขึน้ และมีผู้น ากลุม่กิจกรรมตา่งๆ ท่ีเห็นด้วย
กบัความคดินี ้ได้เข้ามาร่วมกิจกรรมตอ่เน่ือง  
  สิ่งส าคญัท่ีสง่เสริมให้คนในชมุชน เห็นคณุคา่และศกัดิศ์รีของการพฒันาท่ีชมุชนเป็นแกน
หลกัมากขึน้คือ การท่ีผู้คนจากทัว่ประเทศเข้ามาศกึษาดงูานของหมูบ้่านจ ารุงหลายคณะ ท าให้คน
ในหมูบ้่านจ ารุงเห็นประโยชน์จากการท างานท่ีด าเนินการเองโดยชมุชน และกลุม่ก็เป็นหลกัประกนั
เสริมสร้างความมัน่คงรายได้  ได้รับความรู้ท่ีหลากหลายและกว้างขวางมากขึน้ จากคนเข้ามา
ศกึษาดงูานทัง้ในและตา่งประเทศ   
 อาจกลา่วได้วา่  ความรู้ท่ีชมุชนได้เรียนรู้ผา่นกระบวนการพฒันาท่ีท าให้โดยภายนอก  ท า
ร่วมกบัหนว่ยงานและด าเนินการเองได้เป็นสว่นใหญ่นัน้ เป็นระดบัความรู้ท่ีเป็นพฒันาการส าคญั
ของการพฒันา  เพราะการสง่ตอ่ความรู้จากภายในนัน้ จ าเป็นต้องอาศยัความรู้สองสว่น คือ การ
เรียนรู้จากภายนอก  และการคดิค้น ปรับปรุงหรือพฒันาจากภายใน เป็นหลกั  หากชมุชนไทย สว่น
ใหญ่สามารถท่ีจะยกระดบัการพฒันาจากการรอรับมาสูก่ารด าเนินการได้เองโดยชมุชนนัน้ อาจจะ
เป็นพลงัหรือทางออกท่ีส าคญัสูก่ารเปล่ียนแปลงโครงสร้างความสมัพนัธ์ในทกุระบบ ในอนาคต  
 
2. กระบวนการสร้าง และใช้ความรู้ หรือทนุปัญญาร่วมกนั   

ในการแสวงหาความรู้ของหมูบ้่านจ ารุงนัน้เร่ิมต้นจากการไปศกึษาดงูานในหมูบ้่าน
ใกล้เคียง ตอ่มาได้เร่ิมมีการไปแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  เพิ่มขึน้เร่ือยๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ จงึท าให้ชมุชนต้องการมีกองทนุเป็นของชมุชนเพ่ือท่ีจะได้ไม่ ต้องรองบประมาณจาก
รัฐบาล 

จากการตระหนกัรู้ของคนในชมุชนถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ และความมีน า้ใจร่วมกนัของชมุชน 
ท่ีเป็นรูปแบบท่ีไมเ่ป็นทางการ  สะท้อนให้เห็นวา่ ชมุชนได้มีการจดัการความรู้ ท่ีไมไ่ด้ผา่น
โครงสร้างอ านาจของรัฐใน เป็นรูปแบบการด าเนินงานท่ีลดการพึง่พาสถาบนัข องรัฐลง 
(Deinstitutional - based) เน่ืองจากงบประมาณ ดงักลา่วไมต่อบสนองกบัความต้องการของคน
ในชมุชน 
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ในการสร้าง และปรับใช้ความรู้ท่ีได้จากการไปศกึษาดงูานนัน้ก่อให้เกิดกลุม่กิจกรรมท่ี
หลากหลาย  การตดัสินใจร่วมกนัภายในชมุชน  
 ขณะเดียวกนั การใช้เวทีประชมุกลุม่ และ การประชมุสภาหมูบ้่านทกุวนัท่ี 15 ของหมูบ้่าน 
นบัเป็นการหาแนวทางการด าเนินงานร่วมกนั  เวทีสภาหมูบ้่าน ถือวา่เป็นเคร่ืองมือหนึง่ของ
กระบวนการจดัการความรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัปฏิบตั ิร่วม
ตดัสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์อีกทัง้ผล ประโยชน์ท่ีได้ก็กลบัคืนสูช่มุชน ถือวา่การมีเวทีสภา
หมูบ้่าน เป็นการจดัการความรู้ท่ีเกิดจากวิถีชีวิตของคนในชมุชน เป็นการสร้างองค์ความรู้ หรือการ
ได้มาของชดุความรู้หนึง่ ท่ีชมุชนสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปตอ่ยอดทางความรู้ในการประยกุต์ใช้ใน
งานพฒันาชมุชนรูปแบบตา่งๆ   
 จากปรากฏการณ์หมูบ้่านจ ารุง สง่ผลให้เรียนรู้วา่ ชมุชนสว่นใหญ่ จะต้องเรียนรู้ท่ีจะ
น ากระแสทนุนิยมมาปรับประยกุต์ใช้ในชมุชนและยงัคงรักษาวฒันธรรมดัง้เดมิของชมุชนให้ยงัคง
อยูอ่ยา่งยัง่ยืน และรักษาความสมดลุระหวา่งกระแสทนุนิยมกบัวฒันธรรมดัง้เดมิ เพราะความเป็น
ชมุชนดัง้เดมิท่ีมีทนุทางสงัคม ทนุทางวฒันธรรม ความเสียสละ ได้ชว่ยท าให้ชมุชนเรียนรู้ในเร่ือง
ของการปรับตวัให้เข้ากบักระแสของวฒันธรรมทนุนิยม ท่ีเข้ามาในชมุชนได้อยา่งลงตวั โดยการ
ด าเนินกิจกรรมแตล่ะครัง้ จะต้องมีเดก็และเยาวชนภายในหมูบ้่านเข้าร่วมด้วย  เป็นการซมึซบั
ความรู้อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป และเป็นการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสูรุ่่นระหวา่งการท ากิจกรรม
ร่วมกนั  

นอกจากนีก้ารจดักิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในชมุชนได้มีการสร้างความคุ้มคา่ โดยการน า
ทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชมุชนมาบริหารจดัการ และให้คนในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมกบัการ
ถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชมุชน และผู้ ท่ีเข้ามาศกึษาดงูาน ซึง่กิจกรรมท่ีหลากหลาย
เป็นการเปิดโอกาสให้กบัผู้ศกึษาดงูานได้ศกึษาด้วยตนเองตามความสนใจ เพ่ือไมใ่ห้ผู้ศกึษาดงูาน
เกิดความเบื่อหนา่ย และสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ 
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3. การแลกเปล่ียนเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้สูส่งัคม  
 

เคร่ืองมือการจดัการความรู้ 
 

                          
(Knowledge 

Management)

                      
               

                        

                                   

                     

 
วิธีการส าคญั ท่ีชมุชนได้คดิค้นและพฒันารูปแบบการส่ือสาร สร้างการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดความรู้ ท่ีส าคญั คือ  
- การถ่ายทอดจากรุ่นสูรุ่่น ผา่นกิจกรรมกลุม่ หรือเวทีหมูบ้่าน  
- การใช้เวทีสภาหมูบ้่าน เป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดและจดัเก็บความรู้ โดยการสรุปและ

บนัทกึการประชมุ  
- การใช้เสียงตามสายของหมูบ้่าน 
- การเลา่เร่ืองราวจากผู้อาวโุสภายในชมุชน 
- การปฏิบตัใิห้ดเูป็นตวัอยา่ง 
- การใช้กลุม่ไมเ่ป็นทางการ เชน่ กลุม่ เปตอง กลุม่กีฬา กลุม่สขุภาพ ท่ีพดูคยุแลกเปล่ียน

ตอ่เน่ือง  
- กลุม่ท่ีพกัชมุชนโฮมสเตย์เป็นกลุม่ท่ีเน้นกระจายความรู้  
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กิจกรรมและวิธีการตา่งๆเหลา่นี ้เป็นวิธีการท่ีชมุชนคดิและสร้างสรรค์ได้เองให้เหมาะสม
กบัชมุชน โดยท่ีชมุชนสามารถก าหนดได้เอง และยงัสามารถสร้างความเป็นเอ กลกัษณ์ของตนเอง
ได้ด้วย  

การถ่ายทอดความรู้สูบ่คุคลภายนอกท่ีมาศกึษาดงูาน  ได้สร้างให้คนภายในถอดความรู้
ตนเอง มาสูก่ารถ่ายทอดความรู้  และความรู้ถกูขยายสูส่งัคมในรูปแบบตา่งๆ  โดยหนว่ยงาน
ภายนอกท่ีเข้ามาสนบัสนนุ และสง่เสริม ดงันัน้ การจดัการความรู้ในกระบวนการถ่าย ทอด จงึ
จ าเป็นท่ีชมุชนต้องด าเนินการเองได้บางเร่ือง และบางเร่ืองยงัต้องอาศยัการสนบัสนนุจากภายนอก 
ซึง่ควรเป็นบทบาทของหนว่ยงานสนบัสนนุในสว่นนี ้ 
 
4. แนวทางการพฒันา และยกระดบัการจดัการความรู้ของหมูบ้่านจ ารุง  

ในการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้นัน้ชมุชนต้องมีองค์คว ามรู้ท่ีหลากหลาย เน่ืองจาก
สภาพสงัคมท่ีมีความเป็นพลวตัรสงู จงึควรมีการเปิดชอ่งทางให้เดก็และเยาวชนในชมุชนได้เรียนรู้ 
และเข้าใจถึงระบบภายในชมุชนท่ีเกือ้หนนุให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การจดัการความรู้ และ
น าไปสูก่ารพฒันาชมุชน 

อีกทัง้หมูบ้่านจ ารุงมีจดุแข็งอยา่งสดุ ขัว้ในระบบความไว้วางใจ การมีตวัตนร่วมกนัในการ
พฒันาชมุชนตัง้แตอ่ดีตถึงปัจจบุนัสง่ผลถึงความสมัพนัธ์ท่ีมีมายาวนาน ซึง่คณุลกัษณะเหลา่นีอ้าจ
เหน่ียวรัง้ให้ชมุชนอยูแ่ตก่บัอดีต และความส าเร็จท่ีผา่นมา 
 ในการเข้าร่วมกลุม่กิจกรรมนัน้ควรมีการเปิดพืน้ท่ีในการแสดงความคิ ดเห็นในวงสนทนาท่ี
เป็นทางการท่ีหลากหลาย เพ่ือน าพลงัเงียบท่ีมีอยูภ่ายในชมุชนท่ีคนบางกลุม่ไมไ่ด้แสดงความ
คดิเห็นออกมาในท่ีประชมุ เน่ืองจากคนในชมุชนมีความเช่ือมัน่ และมีความไว้วางใจในตวัผู้น า 
และแกนน ากลุม่กิจกรรม หรือไมส่ามารถมาเข้าร่วมการประชมุได้ ซึง่พลงัเหล่ านีเ้ม่ือแสดงออกมา
อาจท าให้การด าเนินงานของชมุชนมีแนวทางท่ีหลากหลาย หรือเป็นปัจจยัหนนุเสริมให้ชมุชนได้
เรียนรู้ และเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนไปสูก่ารจดัการความรู้ท่ีสมบรูณ์ภายในชมุชน 
 สรุป หมูบ้่านจ ารุง เป็นชมุชนท่ี “ถกูก าหนดจากภายนอก ” ในเร่ืองของการพฒันาชมุชน 
เน่ืองจากระบบการพฒันาในอดีตนัน้สว่นใหญ่เป็นแนวคดิท่ีมาจากภาครัฐ  และจากหนว่ยงาน
ภายนอกเป็นหลกั  จงึสง่ผลให้ความรู้ท่ีหมูบ้่านจ ารุงได้รับจงึเป็นความรู้ท่ีถกูก าหนดจากภายนอก
ด้วยเชน่กนั ซึง่ความรู้ท่ีหมูบ้่านจ ารุงได้รับจะเปล่ียนไปตามรูปแบบการพฒันาประเทศของภาครัฐ 
 การจดัการความรู้ของหมูบ้่านจ ารุง สะท้อนปฏิกิริยาตอ่ “การถกูก าหนดจากภายนอก ” 
ถึงแม้หมูบ้่านจ ารุงจะหลีกเล่ียงไมไ่ด้ถึงระบบการพฒันา  และความรู้ ท่ีมาจากภาครัฐและจาก
ภายนอกนัน้  จงึท าให้หมูบ้่านจ ารุงพฒันาไปตามแนวทาง และความรู้ใหมท่ี่ได้รับมาจากระบบ          
ทนุนิยมไมว่า่จะเป็นด้านเทคโนโลยี การเกษตร เป็นต้น  ท่ีสง่ผลให้ชาวบ้านจ ารุงเร่ิมตา่งคนตา่งอยู ่
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และการพึง่พาอาศยักนัเร่ิมลดน้อยลงไป  จนกระทัง่หมูบ้่านจ ารุงเร่ิมเห็นถึงผลกระทบจาก ระบบ 
ทนุนิยม และตระหนกัรู้เทา่ทนัระบบทนุนิยมด้วยการก าหนดสร้างความรู้ใหมด้่วยตวัชมุชนเอง โดย
การพยายามด ารงวิถีชีวิตของชาวบ้านจ ารุงอยา่งมีอ านาจในตนเอง  ด้วยการรับรูปแบบการพฒันา
และความรู้จากภายนอก โดยหมูบ้่านจ ารุงจะเน้นรูปแบบ  และความต้องการของชมุชนเป็นหลกั
มากกวา่ความต้องการของภาครัฐหรือจากภายนอก  และน ามาปรับใช้ให้เหมาะกบัสภาพปัญหา 
ความต้องการ และทรัพยากรของชมุชน เพ่ือเป็นแนวทางการลดอิทธิพลจากภายนอก 
 ชาวบ้านจ ารุงจงึได้รวมตวักนัเพ่ือพฒันา ชมุชนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ทา่มกลางการ
ปฏิบตังิานจริงภายในชมุชน และดงึเอาความรู้เดมิของชมุชนมาใช้นัน่ก็คือ การฟืน้ฟกูารชว่ยเหลือ
ซึง่กนัและกนัของคนในชมุชน 
 วิธีการจดัการคว ามรู้ของหมูบ้่านจ ารุง นัน้ไมไ่ด้ปฏิเสธท่ีจะรับความรู้จากภาครัฐและจาก
ภายนอกแตเ่ป็นการรับความรู้อยา่งระมดัระวงั โดยชมุชนมีการเรียนรู้ และท าความเข้าใจถึง
ความรู้ท่ีมาจากภายนอก ซึง่การเปิดรับความรู้นัน้เป็นการรับมาเพ่ือน ามาปฏิบตัิ  โดยชมุชนจะเป็น
คนก าหนดสร้างการพฒันา และความรู้เองตามความต้องการของชมุชนเป็นหลกั 
 ความยัง่ยืนของการจดัการความรู้ท่ี เกิดขึน้ของหมูบ้่านจ ารุงนัน้นบัเป็นเร่ืองท่ีท้าทายตอ่
ชมุชน เน่ืองจากความยัง่ยืนจะเกิดขึน้ได้นัน้ขึน้อยูก่บัระบบภายในชมุชนในอนาคตวา่มีการเรียนรู้
และการถ่ายทอดความรู้จนน าไปสูก่ารจดัการความรู้ในชมุชนท่ีตอ่เน่ืองหรือไม ่ซึง่ในการศกึษาครัง้
นีย้งัไมไ่ด้ศกึษาไปถึงความยัง่ยืนของการจดัการความรู้ของหมูบ้่านจ ารุงในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะต่อชุมชน 

1. ควรมีการเพิ่มกระบวนการมีสว่นร่วมมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่เน่ืองจากคนในชมุชนมีความ
เช่ือมัน่ และไว้วางใจ ในตวัผู้น าชมุชน และแกนน ากลุม่กิจกรรม ดงันัน้ผู้น า และแกนน าควรสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เพิ่มเตมิให้คนในชมุชนมีความรู้ และมีความเช่ือมัน่ กล้าท่ีจะแสดงออก และ
เรียนรู้อยา่งมีเหตมีุผล ส าหรับผู้ ท่ีไมส่ามารถมาเข้าร่วมการประชมุได้ ชมุชนควรเปิดชอ่งทางการ
รับฟังให้ครอบคลมุ โดยการรับข้อเสนอด้วยวิธีการอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้แนวความคดิท่ีหลากหลาย  และ
น ามาก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ของหมูบ้่านตอ่ไป 

2. สนบัสนนุให้มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้อยา่งกว้างขวางระหวา่งหมูบ้่านท่ีมีองค์
ความรู้เหมือนกนั และท่ีมีองค์ความรู้แตกตา่งกนั เพ่ือมาแลกเปล่ียน เรียนรู้ และเสนอแนะแนว
ทางเลือกใหมข่องหมูบ้่านท่ีก าลงัพฒันาให้เกิดความยัง่ยืน 
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ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
1. หนว่ยงานภาครัฐควรมีการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัเวทีสภาหมูบ้่าน ให้เกิดขึน้ในทกุ

ชมุชนเพ่ือใช้เป็นศนูย์กลางการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชมุชน หรือระหว่ างหนว่ยงาน
ตา่งๆ กบัชมุชน 

2. หนว่ยงานภาครัฐควรสนบัสนนุ หรือเสริมพลงัให้คนในชมุชนกล้าแสดงความคดิเห็นใน
เวทีการประชมุท่ีเป็นทางการ เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และใช้เป็นฐานความคดิท่ีน าไปสู่
กระบวนการจดัการความรู้ในระดบัชมุชน 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

1. ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบกระบวนการจดัการความรู้ของชมุชน ในการพฒันากองทนุ
ชมุชน และธุรกิจชมุชนของชมุชนเมือง และชมุชนชนบท 

2. ควรมีการสงัเคราะห์องค์ความรู้เร่ืองการจดัการความรู้กองทนุชมุชน และธุรกิจชมุชน 
เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม ่
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